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‘Esta apresentacao pode incluir declaracOes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros (estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecdes podem ser
identificadas através do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar,” “acreditar," “poder”,
‘esperar," “dever®, "planejar* “pretender”, "estimar®, “fara” e "potencial," entre outras. Todas as
estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declaracbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados
a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de
capitais; (d) negécio de minérios e metais e sua dependéncia a producédo industrial global, que é ciclica
por natureza; e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela
que os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas,
estimativas e intencdes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacdo de
atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecdo, seja como resultado de informacdes
novas ou eventos futuros ou por qualquer outra razéo. Para obter informacdes adicionais sobre fatores
que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios
arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secbes “Estimativas e Projecdes” e
“Fatores de Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.

"w &

Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em seus
arquivamentos na SEC, fornecer apenas o0s depdésitos minerais que a companhia pode
economicamente e legalmente extrair ou produzir. NOs apresentamos certas informacdes nesta
apresentacao, incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’, ‘recursos
geoldgicos’, 0s quais nao seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes materiais nao séo
reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes
materiais serdo convertidos em reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S.
Investidores norte-americanos devem considerar as informacdes no Relatério Anual 20-K, que pode ser
obtido através do nosso website ou no site http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”



Nossos pilares estratéegicos permanecem solidos...

Seguranca e exceléncia operacional

Novo pacto com a sociedade

Maximizacao do flight-to-quality
no Minério de Ferro

Transformacéo de Metais Basicos
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§0p Seguranca e exceléncia operacional

Em uma jornada para se tornar uma das mineradoras mais seguras e confiaveis do mundo

Plano de descaracterizacdo de barragens esta em andamento Pandemiado COVID-19
= Descaracterizacéo da barragem 8B em 2019 = Padrdes de seguranca de classe mundial em todas as
= Descaraterizacéo da barragem Fernandinho! até dez/20 operacoes, incluindo testes em massae
= 2 estruturas de contencéo concluidas, 1 prevista para o rastreamento de contato baseado em GPS
2520

Testes em massa

Revisao do Sistema de Gestdo de Barragens nas operacdes

= Seguindo as melhores praticas globais
= Engenheiro de Registro (EoR)
= Monitoramento continuo das estruturas

Diretoria de Seguranca e Exceléncia Operacional

= VPS - 72.000+ empregados treinados
= Padréo para Permissao de Trabalho Seguro?
= HIRA3 — avaliag&o de risco global em 28 sites

! Localizada na cidade de Nova Lima. 2 Inicio em maio de 2020. 3 Processo de identificacdo de perigos e andlise de riscos (Hazard Identification and Risk Assessment) S



IAI Novo pacto com asociedade

Estamos avancando na reparacao de Brumadinho

—Bnidade desaude bésica da familia‘e creche:em cohstrugéo no Paqué
da Cachoeira,um dos distritos afetados pela ruptura da B,Qj;ragem 1

R$ 3,7 bilhdes e " T A ww**ﬂ/
em indenizacfes? KA —

Emergencial Civil Trabalhista

Comunidades de Minas Gerais recebem apoio

adicional durante a pandemia

VVALE

1 Valores aproximados, referentes a acordos assinados (pagos e a pagar, civeis e trabalhistas), indenizagdo trabalhista paga por danos coletivos e indenizacbes 6
emergenciais pagas, atualizados em 11 de maio de 2020.



Novo pacto com asociedade

Estamos honrando nosso novo pacto com a sociedade na pandemia do COVID-19

R$ 500 milh6ées em medidas de 5 milhdes de kits de deteccao
combate a pandemia para o Brasil

- -

30 milhdes de EPIs?

4

Construcéao de hospitais de
campanha

1 Equipamentos de protec¢édo individual para o governo federal e governos estaduais do Brasil. 7



IAI Novo pacto com asociedade

A escuta ativa mostra Nnosso compromisso

CONSULTA PUBLICA

Ouvimos que é uma melhor
pratica ter consultas publicas sobre
politicas

Respondemaos através de

consultas publicas realizadas nas
nossas politicas de direitos humanos,
mudancas climaticas e sustentabilidade

COMITE DE AUDITORIA
Ouvimos que devemos ter um

comité de auditoria
Respondemaos estabelecendo

0 comité em marcgo de 2020,
composto por especialistas

DIVERSIDADE DO
CONSELHO

Ouvimos gue nossa diversidade
deveria evoluir

Respondemaos com a adicao

de seis novos membros com diferentes
competéncias

NOMEACAO DO
CONSELHO

Ouvimos gue eleicdo no conselho

deveria seguir um Comité de Nomeacao

Respondemaos nos

comprometendo a estabelecer um
Comité de Nomeacéo até 2021

REMUNERACAO

OuVvimos que nossa lideranca
deveria comprometer-se com nossas
metas para 2030
Respondemaos com adigo de

20% de indicadores ESG a
remuneracao de longo prazo

EQUILIBRIO DE
GENERO

Ouvimos gue deveriamos
aumentar o % de mulheres na forca de
trabalho

Respondemos com a defini¢éo

de uma meta para duplicar a presenca
feminina de 13% para 26%, até 2030

DIVULGACAO ESG

Ouvimos que nossa divulgacao
ESG poderia melhorar

Respondemos como

lancamento de um Portal para atender
a necessidade de maior transparéncia
em ESG

MUDANCAS CLIMATICAS

OuVvIMOS que deveriamos ser
firmes em nossas resolugdes sobre
mudancas climaticas

Respondemaos como

alinhamento de nossa meta com o
Acordo de Paris e visando a

neutralidade de carbono até 2050
(escopo 1e 2)




I Novo pacto com asociedade

Elevamos nossa ambicao em mudancas climaticas para conduzir a transicao para uma
empresa de zero emissoes liquidas ate 2050

Meta de médio prazo para reduzir 33%! das emissdes de escopo 1 e 2 até 2030
Emissdes absolutas (MtCO,e)?

18,4 Alinhado com o Acordo de Paris
Diferenca 8,9
14.1 MtCOze _ .
’ Caminho para 2030 baseado em projetos NPV +

Meta

me2c US$ 2 bi de investimentos em energia renovavel

Business as usual
Vale @400Mt3

Energiarenovavel e floresta como vantagens competitivas

2017 2030

! Base 2017.
2 Trajetdria dos escopos 1 e 2, alinhada com a faixa de “Emissions Gap” da ONU para limitar o aumento da temperatura global a 1,5°-2°C. VVA LE
3 Considerando o nivel mais alto de emissdes de CO,, de acordo com o plano atual de producéo da Vale (assumindo que néo existam acGes para reduzir as emissées) e 9

com a meta de 2030.



Novo pacto com asociedade

Mais de 80% dos projetos sao VPL+ a um preco de carbono de US$ 50/t

Custo marginal de abatimento

: | Metat Processos principais
(Curva em desenvolvimento) |

35+

projetos
avaliados

Geragao e
Distribuicao

Mineragao Ferrovia Usinas e Fornos

US$ 50/tCO2e

Custo marginal de abatimento (US$/tCO2e)

6 8 10 12 ‘
Reducao de emissdo GEE em 2030 (MtCO2e)
. Comercial: tecnologias maduras com desempenho comprovado ‘ Eletrificacage
' _ ~ tecnologias

. Ampliacédo / Testes Industriais: primeiro uso industrial de uma tecnologia Biocombustiveis inovadoras

e Piloto / Prototipo: protétipo em escala real dentro ou fora da Vale O o ] como ..
Eficiéencia  combustiveis de

e Validacdo do conceito: testes em escala dentro ou fora da Vale energética e transigéo

® Ppesquisa Béasica: avaliacéo tedrica e estudos e|etriC,idade
renovavel

L A meta de reducéo é baseada no nivel mais alto de emissdes de CO,, de acordo com o plano atual de produgéo da Vale (assumindo que ndo existam acdes para reducao de

emissfes) e com a meta de 2030, conforme detalhado no slide anterior. Nota: Alguns projetos estdo em estagio inicial de maturidade com as tecnologias em desenvolvimento. As
premissas e cenarios podem ser redefinidos e, portanto, alterar as estimativas fornecidas no grafico.

10



< Maximizacao do flight-to-quality no Minério de Ferro

No Minério de Ferro, retomar e estabilizar a producao sao essenciais

Capacidade de producédo de minério de ferro (Mtpa)

400
330
Producdo Guidance Retomada  Sistema Producéao Projeto S11D S11C Minas Capacidade
2019 producdo capacidade Norte 20223 Sistema 120 Mtpa (2027) © swing”’ Vale
20201 parada 230 Mtpa Norte (2024)> (margem 400+ Mtpa
(2021)2 240 Mtpa sobre
(2022)* volume)

1 A faixa superior do guidance néo considera os riscos potenciais de impacto do COVID-19 na producgéo (~15Mt) e considera o site de Brucutu rodando com 80% da capacidade no 2520

(+6Mt, além dos 12Mt). 2 Considerando a producéo adicional das unidades de Vargem Grande, Fabrica e Timbopeba operando em um ano inteiro (totalizando ~32 Mt) e Brucutu em plena
capacidade (acima do topo da faixa do guidance de 2020, que considera 18 Mt), atingindo 30 Mt. 3 Conforme anunciado no Vale Day 2019. 4 Data de start-up. Projeto aprovado e em

construcdo.  ® Data de start-up. Projeto pendente de aprovacdo. 6 Data de start-up. Projeto pendente de aprovacdo. Requer solucéo logistica. 7 OperagGes em que é possivel ajustar

volumes rapidamente. 11



< Maximizacao do flight-to-quality no Minério de Ferro

O mercado sera mais equilibrado: custo e qualidade serao chaves

...demanda seaborne estagnada e maior disponibilidade de

Maior oferta seaborne...
sucata...
Producéo de aco por fonte metélica (Mt)

Mudanca de oferta seaborne liquida, como anunciado
Gusa de alto forno
HBI/DRI + Gusa sélido

(Mt, 2019 vs. 2030)
S
[ .
Sucata alta qualidade?
594 Sucata baixa qualidade?®

Valet! Nova Oferta Total .
oferta saindo do A3
(ex-Vale) mercado 2019 2025 2030

e ...maior necessidade de produtos de alta qualidade... o ... menos oferta de produtos de alta qualidade
Oferta doméstica chinesa de minério de ferro (Mt)

Preco da permissédo de emissao (US$/t CO,e)*
| CZ100ME>
m2019 w2030 “;

NA

2019 2030

Europa China

Produtos de alta qualidade como um fator essencial para a competitividade

Fonte: Inteligéncia de mercado Vale ! Vale em nivel de produc&o 400Mt menos vendas de 2019 (312Mt). 2 Sucata prompt e home. 2 Sucata de obsolescéncia. * Cendrio da CRU Consulting. 12



< Maximizacao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Fornecedor preferencial para produtos de alta qualidade e avancando em novas solucoes

Portfolio

SEINIIE BRBF, IOCJ e pelotas
atual

Producéo de pellet feed
usando IOCJ moido para
atender demandas da China

Expansoes : .
P Fornecimento adicional de

producéo de 65% Fe

Sistema
Norte

Concentracdo a seco de
finos: até 67% de Fe
contido

Gusa solido “verde™ e HBI como
produtos premium adicionais

VVALE
1

3

1 Usando tecnologia Tecnored.



<  Transformacao de Metais Basicos

Temos um portfolio de iniciativas para a melhorar o desempenho de Metais Basicos em
antecipacao a demanda crescente por veiculos elétricos

Atlantico Norte N . ( Indonesia

»

« Desinvestimento de PTVI
» JVs de Pomalaa e Bahodopi : +110 kt de Ni

* Projeto Victor: parceria com a Glencore — 4T20E ;; L * Projeto Hu'u: geologia excepcional, +250 kt de Cu
(+30 kt de Cu)?

« Estabilizar e melhorar a produtividade
« Recuperar capacidade de producao (VBME e CCM?)

- Processo para encontrar um parceiro

“.\" ‘_
Atlantico Sul Nova Caledbnia

e Salobo: +30-40 kt de Cu, 2022E

» Alemdo: +60 kt de Cu, aprovacéao até 2021E, start-up
até 2024E

* Onca Puma 2° Forno (+20 kt de Ni)3
Mini minas (com a OZ Minerals)

’ « Fechamento da refinaria

* Investidores potenciais: ofertas nao vinculantes
recebidas

1 Projetos de reposicédo de Extensdo da Mina de Voisey’s Bay e da Mina de Copper CIiff.
2 Assinatura final prevista do contrato. Start-up 2025+.
3 Aprovacdo prevista até 4T20, start-up até 2023E.



Lt Disciplinaem alocagéo de capital

No caminho certo para retomar a nossa politica de dividendos

Capex
2020-21 ~US$ 5 hi e :
Para frente: ~US$ 4,5 bi | i

Repagamento da

. linha de crédito | Dividendos

Divida liquida em US$ 5 bi rotativo |
+ i

________________________________________

USS$ 4 bi provisdes de Brumadinho
(abaixo da meta de divida liquida pré-Brumadinho
de US$ 10 bilhdes)




Estamos de-risking a Vale

@ Reparacéo de Brumadinho

Garantindo a seguranca de barragens

ard Estabilizacdo da producéo de Mfe

28 Retomada do pagamento de dividendos







